Instruktion for verkstallande direktorens arbete i Swedish Warmblood
Association, SWB (845000-6690) och ASVH Service AB (556016-8667), nedan
benamnd verksamheten".

1. Allmant

VD:s overgripande uppgift ar att driva och utveckla verksamheten enligt de direktiv och
strategiska riktlinjer som styrelsen beslutar samt inom ramen for sina befogenheter (se
nedan) fatta operativa beslut med kontinuerlig information till styrelsen. VD ansvarar for att
styrelsebeslut verkstalls.

VD ska se till att styrelsens ordférande har erforderlig information for att styrelsen ska kunna
fullgora sina arbetsuppgifter enligt styrelsens arbetsordning. VD ansvarar for att till styrelsen
framlagga forslag till affars- och aktivitetsplaner baserade pa av styrelsen faststéllda
strategier.

VD ska se till att ingdngna avtal, andra forpliktelser och styrelseprotokoll dokumenteras och
forvaras val, samt att den I6pande verksamheten bedrivs enligt gdllande lagstiftning och
myndighetsbeslut.

2. Personalansvar

VD ska leda, entusiasmera, skapa kansla av delaktighet och stélla konkreta krav pa
personalen, allt for att hoja effektiviteten och optimera resurserna. Varje anstallning, oavsett
form, maste noga 6vervagas och klart definieras i specifika krav och mal. Detta ska stéllas i
relation till det radande ekonomiska laget samt till investeringsbehov.

3. Ovrigt

VD ansvarar for verksamhetens externa information och marknadsféring. VD ska skapa
tillvaxt och utveckling genom att profilera verksamheten utat, synas i media, fanga upp nya
trender och skapa och uppratthalla kontakter med medlemmarna, uppfodare,
intresseorganisationer och affarspartner samt val varda forhallandet till sponsorerna.

4. Befogenheter

VD far foretrada verksamheten och teckna dess firma utom vad géller nedan angivna
befogenhetsinskrankningar.

5. Befogenhetsinskrankningar

VD &ager inte ratt att fatta beslut eller inga avtal rérande: verksamhetens affarsplan, resultat-,
balans-, och kassaflédesbudget, vasentlig andring av verksamhetens organisation och/eller
verksamhetsinriktning, andring av geografisk placering av verksamheten, investeringar i
materiella tillgdngar 6verstigande ett varde om 50.000 kr, 1an eller annan kredit (bortsett
fran sedvanliga leverantorskrediter och/eller forskott fran kunder), attestera personliga
rakningar gentemot verksamheten. Detsamma galler underlag for alla VD:s mellanhavanden
med verksamheten.



| de fall dar VD inte har attestratt skall SWB:s ordférande attestera forekommande fakturor.

6. Styrelsedrenden

VD skall i samrad med styrelseordféranden senast en vecka fore ett styrelsemote med e-post
kalla till styrelsemote och darvid lamna forslag till dagordning samt se till att
styrelseledamoter och suppleanter erhaller nédvandigt material for behandling av drendena.

VD skall vid styrelsemdten féredra beslutsarenden och presentera konkreta och val
genomarbetade forslag till beslut.

VD skall vid styrelsemdte redogéra for verksamhetens utveckling och vasentliga handelser
sedan narmast féregaende redogorelse. Redogorelsen skall alltid omfatta verksamhetens
finansiella stallning.

Vidare skall VD se till att protokollen efter styrelsemote blir utskrivet sa snart som mojligt
och att en kopia pa protokoll sdnds till samtliga sa snart protokoll undertecknats och
justerats. En resumé av, for medlemmarna, vasentliga punkter skall publiceras pa
foreningens hemsida.

Denna instruktion ar faststalld av SWB styrelse vid styrelsemote 2018-05-14.



