Referat av protokoll forda vid styrelsesammantraden under perioden jan-aug 2016
Swedish Warmblood Association (SWB) och ASVH Service AB

Under tiden jan 2016 — aug 2016 har sju styrelsemoten vardera hallits i foreningen SWB samt
aktiebolaget ASVH Service AB. Nedan foljer ett referat av motesprotokollen.

Mo6te nummer 1, 2016-01-18
Fyllnadsval av ledamot i styrelsen fér Arvid Aaby Ericssons stiftelse
Valdes Olle Kindberg till ledamot efter Lars Pelins avgang.

Firmateckning och attest i SWB och ASVH Service AB

Ordférande Olle Kindberg samt VD Helen Uddefors har ratt att teckna firma var och en for sig i SWB,
org nr 845000-6690 samt ASVH Service AB, org nr 556016-8667. VD attesterar rakningar i enlighet
med VD instruktion. Nar VD enligt instruktionen inte ar behorig, har Ordférande Olle Kindberg
attestratt

Méte nummer 2, 2016-01-18
Breeders Trophy
Rapporterades fran avhallna méten med SvRF och Swede Horse.

Flyinge har godkant att nuvarande avtal med Swede Horse inte langre ar gallande pga dndrade
forhallanden.

Status verksamhet och ekonomi
VD rapporterade fran verksamheten sedan métet i december.

e ”SWB pa plats” har varit i Umea i samband med RG Bengtssons clinic och en lyckad och
valbesokt paneldebatt holls dven dagen innan. Dagen efter holls dven en samling pa Flyinge.

o Tillaggsregistreringarna strommar in och sju personer har varit tvungna att extraanstallas for
att ta hand om alla nya ansdkningar.

e Ny projektanstallning - Emmy Leander som arbetar med ung SWB har anstéllts. Lottis Levin
och Ann-Charlotte Cadier ar ocksa numer projektanstallda.

o Auktionsgruppen holl ett méte i december. Auktionsdatum for 2016 ar satt till den 17
september. Nytt ar att det ar planerat att dven 2,5 ariga dressyrtalanger skall inga i
auktionen. Krav pa minst 10 fol/ unghastar per selektionsplats. Det &r viktigt med
information och kontakt med féreningarna innan selektionsplatserna bestams.

e HU har haft méten med de flesta av SWBs samarbetspartners fore medlemsprogrammet
2016 men nya foretag bor laggas till. HU skall undersdka mojligheter med ett samarbete med
foderforetag.

e HU har uppdateringsmoten med VD Christina Rosell varje manad.

e Skatteverket. HU rapporterade att svar ar skickat fran Branchsamverkans-gruppen pa det
mycket kritiserade PM:et fran Skatteverket.

e Equipe ar dnnu inte fardiga med fas 2 pa databasen och det ar nu sagt att det skall vara klart
senast till slutet av mars. Betalning sker forst nar arbetet ar fardigt.

Plan och Budget 2016
*  Byggt pa befintligt strategi och vardegrundsarbete.
* Behov av modernisering, effektivisering och utveckling.
* Investeringsbehov akut inom marknad och kommunikation samt process effektivisering och
IT.



* Behov av personalutveckling.

* Ingen extern finansiering, vi ska maximera utfallet av de medel vi har tillgdngliga for att
utveckla verksamheten.

*  Stark styrning och kontroll.

* Tydliga ansvarsomraden for alla, styrelse, utskott, VD och personal.

« Okad involvering av de lokala féreningarna 6nskas .

Uppfoljning av 2015 och budget for 2015: Medel fran Aaby stiftelsen har inte nyttjats till ny hemsida
och IT-stod under 2915, utan flyttas dver till 2016. Resultat prognosen fér 2015 for ASVH Service AB
ar plus ca 543 000 kr. For SWB forening, ligger vi pa ett plusresultat om ca 47 000 kr.

Budget 2016 —Omsattningen forutspas att 6ka. Resultatbudget fér ASVH Service AB att ge ett resultat
plus ca 700 000 kr och SWB forening ett plusresultat pa ca 49 000 kr.

Styrelsen godkdnde VDs foreslagna plan och budget for 2016.

Ansvarsfordelning och mandat styrelse/utskott/ledning
Styrelsen var 6verens om att utskotten ar beredande, dvs de bereder fragor och féredrar dessa for
beslut av styrelsen. Utskotten &r inte beslutsfattande.

Styrelsen beslutade att Marknadsutskottet ska laggas ner da VD ar operationellt ansvarig for dessa
fragor enligt VD-instruktionen och styrelsen som helhet féljer upp arbetet. Marknads- och
kommunikationsexpertis kan tas in till styrelsen nar behov sa foreligger.

Diskuterades om man skulle 6verga fran ett ungdomsutskott till en ungdomssektion for att framja
rekrytering av ungdomar till SWB, styrelsen beslutade att ga vidare med en utredning.

Behov av policys
Policys pa féljande omraden ska tas fram:
e Uppforandekod

e Miljé- och hallbarhetspolicy
e  Press och mediapolicy

Domarutskottet

Rapport fran helgens domarkurs pa Flyinge som hélls tillsammans med en kurs for
bedémningsledare. Under 2016 kommer man att pa nagra bedémningsstallen prova att anvdnda
"plattor” i bedémningen och flera domare har visat intresse att delta. Domarutskottet vill vidare
forlagga arets sommarkurs/félkurs utomlands. Forslag Tyskland. Med hanvisning till radande EU-
regler sa kommer utskottet att diskutera ett forslag att slopa aldersgransen pa 70 ar som sedan
kommer att presenteras for styrelsen.

Ungdomsutskottet

Rapport fran senast avhallna mote. Utskottet arbetar med medlemsvarvning och att informera pa
tavlingar om Ung SWB. Jullovskurs holls med 20 deltagare hos Sissi Lilja. Nastkommande helg skall
Ung SWB vara pa plats pa Flyinge med monter och informera pa ungdomsdag. Vidare &r det planerat
med narvaro och aktiviteter vid Bruksprovet och under Gothenburg Horse Show i Scandinavium.
Utbildningsdagar for unga ledare kommer att hallas pa Stromsholm och Flyinge.

Krav i ny arbetsmiljolag
1 mars trader en ny lag om organisatorisk och social arbetsmiljo i kraft som kraver att foretag foljer
nya foreskrifter. HU tar reda pa om atgéarder kravs i verksamheten.



Jordbruksverket
Information angaende svar som erhallits fran Jordbruksverket géllande instruktioner och ny
passforlaga.

Mo6te nummer 3, extra telefonmote 2016-03-01

Svenskt Sport- och Avelschampionat

Swede Horse beslut att endast tillata SWB-hastar att starta i Championaten fr. o m 2016 diskuterades
ingdende . Da reglerna redan var faststallda och kommunicerade beslutade styrelsen att efter arets
tavling gora en detaljerad utvardering av det nya formatet.

Mote nummer 4, 2016-03-10

Bokslut 2015

Genomgang av arsredovisning och forvaltningsberattelse for SWB Férening och ASVH Service AB.
2015 ars resultat fér SWB Forening blev ett dverskott pa 50 799 kr och for ASVH Service AB blev
Overskottet 362 478 kr.

Revisor Kristina Andersson, Baker Tilly, gick igenom utskickat Revisions PM. Nagra fa anmarkningar
fanns angaende att beslut om att stipendier skall tas formellt av styrelsen och protokollféras samt att
enligt Aaby-stiftelsens stadgar sa skall stiftelsens revisor vara samma som i SWB, vilket inte ar fallet.
SWBs lekmannarevisor Mats Olofsson skall registreras som lekmannarevisor hos Bolagsverket for
ASVH Service AB.

Breeders Trophy - Folstoregeln

Styrelsen diskuterade den nya félstoregeln som innebér uteslutning av 7-ars ston fran 6-ars
klasserna. Da denna regelandring paverkar framst ett antal ston inom hoppningen som sedan tidigare
varit inne och tavlat i systemet (14st ston fran 2015 som blir uteslutna 2016). Styrelsen beslutade att
rekommendera Swede Horse att dra tillbaka regeln snarast.

Varumarke och kommunikation
Reklambyran Konovalenko redovisade pagaende arbete for att fa styrelsens inspel till

uppdraget som med Varumarkesplattform och grafisk profil.

Projekt Aachen

Marcus Lundholm presenterade projektet Partner Country Sweden 2016 — Sverige som partnerland
under CHIO Aachen, Tyskland. Marknadsforing av EM i Goteborg 2017 i Aachen &r en viktig del av
samarbetet for SVRF, som 6nskar sa stor uppslutning som mojligt bakom projektet. Styrelse har
diskuterat fragan tidigare och bekraftade att man ar intresserade av ett deltagande under
forutsattning att monterkostnaden ar rimlig samt att de kostnader som ldaggs pa marknadsmaterial
kan anvandas i andra sammanhang.

Info fran HRR
Information fran HRR motet som holls den 2 mars i Hastsportens Hus. Bland annat hade foljande
fragor avhandlats: HNS nya strategiplan, EM 2017 i Goteborg och Stiftelsen Hastforskning.

Styrelsen beslutade att Elisabeth Olsson kommer att representera SWB pa ett Seminarium pa SLU i
april.



Agardirektiv Flyinge AB och Ridskolan Stromsholm AB
Rapport fran diskussioner med Ridsportforbundet. Ett utkast till nytt agardirektiv har beretts och
kommer att skickas ut till styrelsen fér kommentarer.

Mote nummer 5, Konstituerande styrelseméte 2016-04-23
Val av vice ordférande for foreningen
Charlotte Liliemark valdes till vice ordférande i féreningen.

Val av dgarrepresentant till ASVH Service AB:s bolagsstimma
Valdes Olle Kindberg att foretrada SWB vid bolagsstamman i ASVH Service AB.

Val av agarrepresentant till Equine Swede Horse AB:s bolagsstimma
Valdes Olle Kindberg att foretrada SWB vid bolagsstamma i Equine Swede Horse AB.

Val av ledaméter i SWBs utskott samt annan representation
Beslutade styrelsen att VD Helén Uddefors och ordférande Olle Kindberg deltar i alla utskott i man av
tid.

Avelsutskottet

Monica Bjorkdahl, ordférande, styrelseledamot
Gabriella Lynghed, ungdomsrepresentant

Christina Olsson, AVNs ordférande

Gorel Nyman, nominerad regional representant
Emma Thorén-Hellsten, avelsledare, ssmmankallande

Sto- och Unghéstutskottet

Charlotte Liliemark, ordférande, styrelseledamot
Henrik Ankarcrona, styrelseledamot

Ann-Kristin Karlsson, styrelseledamot

My Hakansson, ungdomsrepresentant

Gunn-Britt Petersson, nominerad regional representant
Per Jansson, Swede Horse representant, adjungerad
Emma Thorén Hellsten, avelsledare

Domarutskottet

Olle Kindberg, ordférande, styrelseledamot
Per Jansson, styrelseledamot

Aja Blomberg-Andersson, styrelseledamot
Agnes Persson, ungdomsrepresentant

Eva Gudmundsson, nominerad representant
Christina Olsson, AVNs ordférande
Ungdomsutskottet

Ledaméter att slutgiltigt faststdllas den 2 maj 2016

Gabriella Lynghed, ordférande
My Hakansson
Malin Larsson
Agnes Persson



Ella Fasting
Jelena Femic

Avels Varderingsnamnden, AVN

Styrelsen beslutade att avvakta med faststdllande av AVN till ett senare méte da en éversyn behévs
angdende mandatperiod och skrivna avtal med ledaméterna. Tills vidare gdller som tidigare fastlagt
2015.

Christina Olsson, ordférande, exterioransvarig

Malena Behring, veterinar

Mikael Nolin, hoppansvarig

Frenk Jespers, gangartsansvarig

Pieter Kersten, sportrepresentant hoppning

Susanne Gielen, sportrepresentant gangarter

Emma Thorén-Hellsten, avelsledare, administrativt ansvarig

Bo Jena — utsedd personlig suppleant till Frenk Jespers och Susanne Gielen
Arvid Aaby Ericssons stiftelse

Olle Kindberg
Charlotte Liliemark

Equine Swede Horse
Per Jansson
Henrik Ankarcrona

Uttagningskommitté Unghdst VM

Lars Berglund, hoppning

Susanne Gielen, dressyr

SWANA (Swedish Warmblood Association North America)
Karl-Henrik Heimdahl

Eva Salomon, suppleant

WBFSH (World Breeding Federation of Sporthorses)
Emma Thorén-Hellsten

Samarbetsavtal AGRIA
Heléne Uddefors, VD

Agrias sarskilda valberedning

Eva Salomon
Charlotte Liliemark, suppleant

Styrelsen for Flyingestiftelsen och Foreningen Ridskolan Stromsholm
Olle Kindberg
Charlotte Liliemark, suppleant




HNS Hastnaringens Representationsrad, HRR
Olle Kindberg
Aja Blomberg-Andersson, suppleant

HNS Avelskommitté
Elisabeth Olsson
Emma Thorén-Hellsten, suppleant

HNS Ungdomssatsning, HUS

Styrelsen beslutade att avvakta med faststéllande av representanter till ett senare mote.

YH utbildningens ledningsgrupp
Elisabeth Olsson

Lantbruksdepartementets Samradsgrupp i Hastfragor
Elisabeth Olsson
Emma Thorén-Hellsten, suppleant

Ackordshaststiftelsen
Olle Kindberg
Lasse Berglund, suppleant

Samverkansgrupp Hést, Skatteverket

Helén Uddefors, VD

Mote nummer 6, 2016-05-26

Status verksamhet och ekonomi
VD gick igenom status i verksamheten och rapporterade en god ekonomisk situation.

Nagra punkter som togs upp i samband med rapporten var:

e Forslag fran HNS angaende en gemensam saluhéstsite. Styrelsen enades om att SWB bor
fokusera resurserna pa att utveckla en saluhast-funktionalitet for SWB-hastar pa blup.se.

e Diskuterades SWBs medverkan med monter i Aachen. Uppfddare ska erbjudas att medverka
pa plats och/eller finnas pa en lista dver uppfédare som kan presenteras i montern.

e SWB kommer att finnas pa plats vid Falsterbotavlingarna i Agrias monter och SSHS monter
under Elmia-tavlingarna i host.

e Foreningens utfall fér kvartal 1/2016 var + 339 000.

e  Service AB inkomster har 6kat framst genom tillaggsregistreringarna och ligger val i linje med
budget: + 459 000.

e Pa medlemssidan ar det +150 medlemmar jamfért med 2015 vid samma tid.



Avelsutskottet

Rapporterades fran Avelsutskottets mote. Nagra fragor som diskuterades var gardsbesiktningar av
fol, ridpodng pa ridprovet for 3-aringar, kvalitetsbedomning, hilsoundersokningar under
beddmningar, nordiska samarbetsmajligheter, embryotransfer, uppfédarchampionat, ev. samarbete
Elmia angaende kvaltavlingar samt uppdatering pa forskningssidan.

Sto och Unghdastutskottet

Rapporterades fran Sto och Unghéstutskottets mote. Beslut var tagna via e-mail avseende dispens
vid for fa antal starter i 3-ars test samt att exteriér- och hoppdomare dven skall kunna déma
ridprovet. En lagsta grans bor sattas vid antal starter nar dispens inte behdvs ges till nasta ar, for
diskussion vid ndsta utskottsmote.

Domarutskottet

Rapporterades fran Domarutskottets mote. Rotationsregler for ridprovsdomarna skall galla fran
2016, domares CV kommer att presenteras pa hemsidan, man har jobbat pa att rekrytera
hoppdomare, domarnas nya jackor har kommit och distribuerats. D3 enbart 5 domare var anmaélda
till sommarkursen med folbedémning den 4-6 juni kommer dven resebidrag att ges till domare for
utbildning i utlandet. Nasta domartraff ar planerad under Breeders Trophy. Forslag till
exteriérdomare pa Rikssto har lamnat till Swede Horse.

Ungdomsutskottet

Rapport fran Ungdomsutskottets mote.

Emmy Leander och en domare har varit pa 12 skolor och hallit utbildningsdagar for eleverna. |
samband med och Ung SWB Cup. Utskottet hade diskuterat bildandet av en ungdomssektion och GL
presenterade ett forsta utkast for styrelsen. Styrelsen beslutade att ge Ungdomsutskottet i uppdrag
att komma med ett komplett foérslag till stadgar for en Ungdomssektion.

Rapport Swede Horse
Rapporterades fran Swede Horse bolagstimma och styrelsemote den 10 maj. Nya
styrelsemedlemmar i Swede Horse for SWBs rakning ar Henrik Ankarcrona och Nina Kansala.

Rapport Referensgruppen for Bruksprov

Rapporterades fran motet den 19 maj med referensgruppen med deltagare fran hingsthallare och
sport. Det hade varit konstruktiva diskussioner under moétet och man var helt éverens om att den
snabba forandringstakt i omvarlden kraver ett anpassningsbart Bruksprov for att ge mojlighet att
tydligt styra avelsarbetet mot en modern sporthast. Métets deltagare enades om ett antal omraden
som borde utvecklas vidare bland annat 6nskades majlighet till utdkad flexibilitet och individuell
hantering vid provning och utveckling mot grenspecifika tester. Obligatoriska tavlingar for hingstarna
rekommenderades och avkommebeddmningens vikt understroks. Styrelsen uppdrog at VD,
Avelsledare och Hingstansvarig att ta fram ett forslag med tidplan.

Hippomundo och Horsetelex
Rapporterades om méten med Hippomundo och Horsetelex.

Rapport SWB-aktiviteter
Rapporterades om SWBs medverkan vid SLUs forskardag, Eurohorse och Krafft-samlingen pa
Stromsholm.

Styrelsens arbetsordning
Beslutades godkanna styrelsens arbetsordning.



Utvardering av utskott och val av utskottsledamoter

Styrelsen var enig om att det var viktigt att de regionala foreningarna har méjlighet att nominera
representanter i de olika utskotten och att sa skall fortga. Darefter diskuterade styrelsen
nomineringsforfarandet till utskotten och beslutade att nominerade representanter skall fortsatt ha
en mandatperiod pa 2 ar och att den 15 januari vartannat ar skall Kansliet utlysa
nomineringsforfarandet pa facebook, via email till féreningarna och pa hemsidan.

Styrelsen bekraftade faststallandet av medlemmar i Ungdomsutskottet som foreslagits vid
Konstituerande mote 23 april 2016

Per capsulam beslut

Beslut 13 april:

Godkannande av Plan och Riktlinjer for ASVH Service AB som Avelsorganisation samt
Stamboksférandeorganisation for Svenska Varmblodiga Hasten 2016.

Beslut 3 maj:
Tillsdttande av Nina Kansala till att representera SWB i Swede Horse Styrelse.

VD-Instruktion
Beslutades godkadnna den nya VD-instruktionen.

Kalender for Styrelsemoten

Foljande datum for ytterligare styrelsemoten faststalldes for 2016
- 21 eller 19 juli

- 15 september

- 18-19 november, styrelsemote och ordférandekonferens

Tillaggsregistrerade hastar star som SWB i startlistor

Diskuterades att de nya tillaggsregistrerade hastarna kommer upp som SWB-hdstar i startlistor. SVRF
behover informeras om detta sa detta kan korrigeras snarast mojligt. Uppdrogs at VD att kontakta
SvRF i drendet.

Datum for Bruksprov 2017
Beslutades att Bruksprovet skulle avhallas 25 februari till 5 mars 2017.

AGRIA Skadeprovningsnamnd
Informerades att Agria erbjuder representation for SWB i AGRIAs skadeprévningsnamnd. Fragan
bordlades till ndsta mote nar mer information kommer presenteras.

Aaby Eriksson stiftelse
Styrelsen beslutade att stodja forslag till Stiftelsens styrelse att forvaltningen skall skétas av SWBs
kansli.

HNS & Flyinge
Informerades att HNS vill satsa pa att utveckla och stddja exporten av svenska hastar. Maote i juni
planerat med Stefan Johansson, HNS, for diskussion vad forslaget kan innebara for SWB.

Information - Politikertraff
Informerades om politikertraff i HNS regi i Jonkdping. HNS, SVRF och LRF Hast i Jonkoping anordnade,
SWB deltog.



Information - Agarstyrelsen Strémsholm & Flyinge
Rapporterades frdn sammantradet med Agarstyrelsen fér Stromsholm och Flyinge som hélls i
Stockholm den 10 maj.

Namnfraga

Styrelsen var 6verens att foreningen skall vara registrerad som Swedish Warmblood Association (inte
SWB) och att férkortningen som kommuniceras skall vara SWB. Foreningsregistreringen skall
korrigeras och majlighet till eventuellt namnbyte fér ASVH Service AB skall undersokas.

Mote nummer 7, 2016-07-21

VD-rapport
Rapporterades att ekonomin ser bra ut och resultatet ligger for halvaret 6ver budget.
e Lika antal betdckningar som samma tid som forra aret. Positiva signaler kommer fran de

flesta seminstationer.

e | samband med Falsterbo/Aachen lanserades den nya kommunikations-plattformen med bl. a
nya broschyrer som blev positivt mottagna.

e Hemsidan &r under utveckling med leverans under dret. Nya texter behover tas fram for att
fa en ny tonalitet. Det maste dven bli lattare att hitta olika dokument pa den nya hemsidan.

e Marknadsundersdkning bor géras under hosten.

e Enforstudie kommer att genomféras under hosten for att effektivisera processer och IT-stod
for kansliet.

e Avtal ar tecknat med Horse Telex.

e SWABs narvaro i Aachen blev lyckad och montern var valbesékt trots mindre optimal placering
i utkanten av omradet. Det fungerade mycket bra med uppfédarna som bemannade
montern tillsammans med HU under veckan.

e HU kommer vara pa plats under Unghéast VM i Holland och SWB bidrar med jackor, pikéer,
schabrak och luvor till deltagarna. SWB saknar en skriftlig 6verenskommelse med SvRF
angaende ansvars-, kostnads- och arbetsfordelning mellan organisationen, en sadan bor tas
fram infér 2017. Det bor dven 6vervdagas om SWB skall ta 6ver hela hanteringen forutom
anmalningarna.

e Manga aktiviteter planeras under Breeders: Auktion, domartraff, seminarium paneldebatt
och mingel.

Rapport Swede Horse

Rapporterades fran Swede Horse styrelsemote. Swede Horse styrelse har beslutat att géra andring i
kvalreglerna for 4-ariga dressyrhastar, samtliga hastar pa minst 78 % vid kval blir direktkvalade till
finalen. Fortfarande galler dock 8,0 (80 %) pa gangarter vid Kvalitets-bedémning. Goteborg Horse
Show kommer att ha en ”Avelsdag” pa onsdag 22 februari under eftermiddag och kvall med tavlingar
for de basta 4-5-6 aringar fran Breeders Trophy finalerna 2016. De 6 basta fran varje argang i dressyr
och hoppning far inbjudan.

Rapport fran Domarutskottet
Rapporterade fran Domarutskottets telefonmote. Karl-Henrik Heimdahl och Birgitta Larsson kommer
att vara exteriérdomare i respektive hoppning och dressyr for Riksstoklassen under Breeders Trophy.
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Rapport fran Ungdomsutskottet

Rapporterade fran ungdomsutskottets telefonméte. Ungdomarna arbetar med forlaget att 6verga till
sektion och man anvander SvRF dokument som mall for stadgar. Ung SWB-dag halls traditionsenligt
under Breeders Trophy med bland annat féreldsning av Lisen Bratt om foretagande. En inbjudan till
landskamp i Danmark har inkommit och som kommer att hallas i samband med de internationella
tavlingarna i Odense i host. VM 2017 kommer att hallas i Kanada och man undersdker nu
mojligheterna till att fa en sponsor for hjalp med reskostnaderna.
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